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Zusammenfassung

Die Bestandsanalyse zeigt Folgendes:

Es existiert ein ausgewogenes und ausdifferenziertes Kulturangebot

Die Kulturangebote nehmen im Befragungszeitraum zu

Auffallend ist der hohe Anteil ehrenamtlicher Mitarbeit zur Herstellung des differen-
zierten Kulturangebotes

Die Auswertung der qualitativen Aussagen der Kulturakteure zu Starken und
Schwaéchen der Kulturlandschaft in Friedberg zeigt positive Aussagen zu langjahri-
ger Arbeit und einem Aufbau von Netzwerken innerhalb der Vereine.
Traditionsreiche und kontinuierliche Foérderung von Musik, Kunst und Kultur bildeten
in den vergangenen Jahren hochwertige Angebote fir Interessent/innen, die sich
auf hohem Niveau weiterbilden kdnnen.

Durch den langjahrigen Bestand von Musikschulen und Vereinen etablieren sich
diese in Friedberg zu Institutionen mit hochwertigen musikalischen Inhalten und ei-
nem geschatzten Anlaufpunkt fur anspruchsvolle Musik.

Der Fokus auf regionale Zusammenarbeit und die Ricksichtnahme auf individuelle
Zielgruppen, wie beispielsweise Jugendliche oder sozial schwache Kinder ermég-
licht passgenaue Programme, um interessante Veranstaltungs- und Lehrformate zu
erarbeiten.

Die Herausforderungen liegen in Bereichen der Beschaffung von Raumlichkeiten
und der Organisation, ausreichend Arbeitskrafte und finanzielle Ressourcen fir die
einzelnen Vereine zu organisieren.

Trotz groRer Bemiihungen fiir ein vielfiltiges Programm treten zudem Uberforde-
rung und Ablehnung der Zielgruppen (bspw. Von Kindern und Jugendlichen) und
Kunstler/innen auf, welches zu weniger Anmeldezahlen und Nachwuchsproblemen
fahrt.

Die Stadt bietet ein differenziertes Kulturangebot an, unterstutzt Uberregional wirk-

same Anlésse wie die ,750 Jahre Friedberg“-Feier.

Dokumentation der Bestandsanalyse Seite 3
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1. Bestandsanalyse

Die Analyse des Bestands von Kulturinstitutionen stellt einen wichtigen Baustein im
Prozess eines Kulturentwicklungsplans dar. Zum einen benennt sie alle als relevant fir
den Prozess erachteten kleinen und grofRen Kulturinstitutionen. Zum anderen struktu-
riert sie diese Akteure hinsichtlich ihrer personellen, thematischen und finanziellen

Ausstattung.

2. Vorhaben, Zielstellung und Vorgehensweise

2.1. Vorhaben

Diese erste Erfassung der Kulturinstitutionen legt ihr Hauptaugenmerk eher auf die
Beschreibung der Entwicklung dieser Institutionen in den letzten Jahren, als dass

grundsétzlichere Analysen vorgenommen werden.

Im Kern dient die Bestandsanalyse darlber hinaus dem Aufbau einer Datenbank von
Kulturtrdgern und Kulturinstitutionen (sowie deren Strukturmerkmalen wie Té&tigkeit,
Mitmacher, Einnahmen- und Ausgaben, Zuschauerzahlen und Veranstaltungszahlen
und weiteren qualitativen Merkmalen), die Ausgangspunkte einer kontinuierlichen und
regelmaBigen Pflege, Fortschreibung und Vertiefung sind, um belastbareres Wissen

Uber den &ffentlich geférderten Kultursektor zu erhalten.

2.2. Zielstellung

Ziel der ersten Erfassung der Friedberger Kulturinstitutionen war, Umfang und Struktur,

personelle und finanzielle Situation der letzten zwei Jahre abzufragen.

2.3. Vorgehensweise

Methodischer Gegenstand der Bestandsanalyse war ein Fragebogen (siehe Anhang).
Er hatte geschlossene Fragen sowie offene Fragen, die den jeweiligen Beantwortern

die Méglichkeit gab, zusatzliche Einschatzungen abzugeben und uns diese mitzuteilen.

2.4. Sample und Einordnung

Gegenstand der Befragung war eine Grundgesamtheit von 76 Kulturinstitutionen, die

zwischen Frithjahr 2016 und Sommer 2017 seitens des Kulturamtes angeschrieben
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wurden. Mehrere Nachfassaktionen per Post und Telefon filhrten zu einer Riicklauf-

quote von 27 der insgesamt 76Kulturinstitutionen.

2.5. Kulturetat: Ausgaben der Stadt Friedberg

Im Folgenden werden, zusétzlich zu den Befragungsergebnissen, die durch die Stadt

Friedberg vorgelegten ,Zuschiisse an Kulturschaffende" der Jahre 2014 und 2015 ein-

gebracht.
Zuschiisse an Kulturschaffende

Bezeichnung Plandefizit 2016 Defizit 2015
Museum 353.100 362.500
Jugendkapelle 139.700 135.500
Stadtarchiv 164,200 136.300
Stadtbicherei 38.600 37.600
Stadtepartnerschaften 39.900 35.500
Ausstellungen 77.500 52.600
Kulturveranstaltungen 217.900 257.600
Allgemeine Kulturarbeit 150.500 86.100
Friedberger Advent / Karitativer Markt 133.900 138.600
Faschingsumazug 68.100 88.600
Volks- und Heimatfest 10.500 12.800

Quelle: Stadt Friedberg, 2017

Dokumentation der Bestandsanalyse Seite 5
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3. Ergebnisse

Die folgenden Teilkapitel stellen die jeweiligen Befragungsergebnisse dar.

3.1. Zuordnung

Die Einordnung der Einrichtungen in den méglichen Genres fielen bei fast jeder zwei-
ten Umfrage auf die Zuordnung zu Musik, was innerhalb der Kategorie ,Musik" ver-
schiedene Genres, Formate und Zielgruppen zusammenfasst. Darunter spalteten sich
die Eigenzuschreibung, in welcher Rolle die einzelnen Mitwirkenden sich sehen, zu

einem Viertel in aktive Kiinstler/innen und Galeristen auf.

WELCHEM GENRE ORDNEN SIE |H RE EINRICHTUNG ZU?
(MEHRFACHNENNUNG MOGLICH)
GENREZUORDNUNG
SONSTIGES 3
KULTURELLE BILDUNG 4 M US K
THEATER
UITERATUR 3 BILDENDE KUNST
' : LITERATUR
BIDENDE KUNST 4 KULTURELLE BILDUNG
THEATER 3 SONSTIGES
MUSIK 15
MULTIPLICITIES]
B 17
Dokumentation der Bestandsanalyse Seite 6
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Die Mehrheit der anderen Befragten gab an, eine vermittelnde Rolle einzunehmen, in

denen Kultur angeboten wird.

VERSTEHEN SIE SICH ALS KUNSTLER?
KULTURSCHAFFENDER? KULTURANBIETER? GALERIST?

Einrichtungen
Kiinstler

Sonstiges |

Kulturschaffender

Kunst/Kunstvermitder 4 Ku Ituran bl eter
Galerist
Galerist 4
Kunst/Kunstvermittler
Kulturanbiecer 9 Sonstiges
Kulturschaffender 9
Kiinstler 9
0 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10
MULTIPLICITIES
e

3.2. Bestand und Zuwachs der Einrichtungen

Die Einrichtungen in Friedberg bestehen zu groRen Teilen seit Giber 20 Jahren und
entwickelten sich in dieser Zeit immer weiter mit einem stetigen Zuwachs an Veranstal-

tungen und Angebotserweiterungen.

Dokumentation der Bestandsanalyse Seite 7
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WIE LANGE GIBT ES IHRE EINRICHTUNG SCHON?
Bestandsjahre der Einrichtungen
linger als 20 Jahre 15
linger als 10 Jahre 6
5-10 Jahre 2
weniger als 5 Jahre 3
[ 2 4 3 8 1o 12 14 16

n=26

MULTIPLICITIES!

Von 2014 zu 2015 ist ein Anstieg von Veranstaltungen zu verzeichnen. Auch die Besu-

cherzahlen sind im Jahr 2015 héher als im vorangegangenen Jahr.

ABSOLUTE ANZAHL BESUCHER (2014 /2015)
Jahr
2014 19820
0 5000 10000 15000 20000 25000

MULTIPLICITIES]
?.' :.. n
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Im Verhéltnis zu den zusatzlichen Veranstaltungen sind die Besucherzahlen jedoch
nicht im gleichen Malle gestiegen, was fir die einzelnen Veranstaltungen weniger Pub-

likum bedeutet.

WIE HAT SICH DIE ANZAHL DER AUFFUHRUNGEN UND
BESUCHER IN DEN VERGANGENEN 5 JAHREN
ENTWICKELT?

Entwicklung der letzten fiinf Jahre Besuchertendenzen

Riickgang

3.3. Arbeits-/Mitmacherstruktur

Die Akteurlnnen, die in Friedberg flr ein reibungsloses Funktionieren in den Kulturinsti-
tutionen der jeweiligen Einrichtungen sorgen, sind zu tber 80 Prozent ehrenamtliche
Helferlnnen. Hierbei gab es in den vergangen fiinf Jahren keine Veranderungen hin-
sichtlich der Anzahl der Mitwirkenden, obwohl fiir 2015 ein héherer Zeitaufwand aufge-

bracht werden musste.

Dokumentation der Bestandsanalyse Seite 9
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WIE VIELE MITARBEITER / AKTEURE / MITMACHER
ARBEITETEN IN IHRER EINRICHTUNG? (STAND 2016)

Prozentuale Verteilung der
Mitwirkenden/Akteurlnnen/Mitmacherinnen

“ Leitung
= ehrenamtlich
“ standig beschaftigt

“ nicht standig beschaftigt

n=625
MULTIPLICITIESL
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Diese Verteilung zeigt den enorm hohen Anteil des Ehrenamtes und somit die durch

die Zivilgesellschaft getragene Kultur in Friedberg.

Dokumentation der Bestandsanalyse Seite 10
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WIE HOCH WAREN DIE ZEITLICHEN EINSATZE IHRER
EINRICHTUNG (IN PERSONENTAGEN) IN DEN JAHREN 2014
UND 20157
Zeitliche Einsdtze Gesamt
250
5 150
§ 100
’ 2014 2015
Mittelwert der zeitlichen Einsatze
g i}
’ 2014 2015
MULHPU@I L.
WIE HAT SICH DIE ANZAHL DER MITARBEITERINNEN UND
MITMACHER / AKTEURE / MITMACHERINNEN UND
MITMACHER IN DEN VERGANGENEN 5 JAHREN ENTWICKELT?
Tendenz der Mitarbeiter/innen, Mitmacher/innen und Akteur/innen
29% Ansteigend
Riickgang
Gleichbleibend
52%
19%
MULTIPLICITIES!
B
Seite 11
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3.3. Finanzierung

Die Zusammensetzung der Einnahmen und Ausgaben énderte sich zwischen 2014
und 2015. Wéhrend 2014 rund ein Funftel des Geldes durch Sponsoring und 6ffentli-
chen Geldern den Einrichtungen zugutekam, konnten die Einrichtungen im Folgejahr
Uber mehr Eigenmittel die Einnahmen steigern. Dazu kommen erhéhte Kosten fiir den
laufenden Betrieb, der den Hauptteil der Ausgaben bestimmt.

EINNAHMEN 2014

= EIGENMITTEL
« VEREINBETRAGE
» STADTISCHER ZUSCHUSS !
= SPONSORING
= SONSTIGES
Dokumentation der Bestandsanalyse Seite 12
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AUSGABEN 2014

= Laufender Betrieb

= |nvestition

= Sonstiges

AUSGABEN 2015

= Laufender Betrieb
= [nvestition :

= Sonstiges

Dokumentation der Bestandsanalyse Seite 13
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WIE HABEN SICH IHRE EINNAHMEN UND AUSGABEN IN DEN
LETZTEN 5 JAHREN ENTWICKELT?

Entwicklung Einnahmen Entwicklung Ausgaben

12 10

Anstieg Riickgang Gleichbleibend Anstieg Riickgang Gleichbleibend

MULTIPLICITIESL
5

3.4. Stérken und Herausforderungen fiir Friedberg

Die Auswertung der qualitativen Aussagen der Kulturakteure zu Starken und Schwa-
chen der Kulturlandschaft in Friedberg zeigt positive Aussagen zu langjéhriger Arbeit

und einem Aufbau von Netzwerken innerhalb der Vereine.

Traditionsreiche und kontinuierliche Férderung von Musik, Kunst und Kultur bildeten in
den vergangenen Jahren hochwertige und prasente Angebote fiir Interessent/innen,

welche sich auf hohem Niveau weiterbilden kénnen.

Durch den langjahrigen Bestand von Musikschulen und Vereinen etablieren sich diese
in Friedberg zu Institutionen mit hochwertigen musikalischen Inhalten und einem ge-
schétzten Anlaufpunkt fur anspruchsvolle Musik. Der Fokus auf regionale Zusammen-
arbeit und die Ricksichtnahme auf individuelle Zielgruppen, wie beispielsweise Ju-
gendliche oder sozial schwache Kinder ermdéglicht passgenaue Programme um inte-

ressante Veranstaltungs- und Lehrformate zu erarbeiten.

Dokumentation der Bestandsanalyse Seite 14
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Die Herausforderungen liegen in Bereichen der Beschaffung von Raumlichkeiten und

UV

dem Management, ausreichend Arbeitskrafte und finanzielle Ressourcen fiir die ein-
zelnen Vereine zu organisieren. Trotz groRer Bemihungen fiir ein vielfaltiges Pro-
gramm treten zudem Uberforderung und Ablehnung von Kindern und Kiinstler/innen

auf, welches zu weniger Anmeldezahlen und Nachwuchsproblemen fiihrt.

4. Beobachtungen und Ergebnisse

Die Bestandsanalyse zeigt Folgendes:

e Es existiert ein ausgewogenes und ausdifferenziertes Kulturangebot

¢ Die Kulturangebote nehmen im Befragungszeitraum zu

» Auffallend ist der hohe Anteil ehrenamtlicher Mitarbeit zur Herstellung des differen-
zierten Kulturangebotes

o Die Auswertung der qualitativen Aussagen der Kulturakteure zu Starken und
Schwéchen der Kulturlandschaft in Friedberg zeigt positive Aussagen zu langjahri-
ger Arbeit und einem Aufbau von Netzwerken innerhalb der Vereine.

e Traditionsreiche und kontinuierliche Férderung von Musik, Kunst und Kultur bildeten
in den vergangenen Jahren hochwertige Angebote fir Interessent/innen, die sich
auf hohem Nive.au weiterbilden kénnen.

» Durch den langjahrigen Bestand von Musikschulen und Vereinen etablieren sich
diese in Friedberg zu Institutionen mit hochwertigen musikalischen Inhalten und ei-
nem geschatzten Anlaufpunkt fir anspruchsvolle Musik.

e Der Fokus auf regionale Zusammenarbeit und die Riicksichtnahme auf individuelle
Zielgruppen, wie beispielsweise Jugendliche oder sozial schwache Kinder ermég-
licht passgenaue Programme, um interessante Veranstaltungs- und Lehrformate zu
erarbeiten.

» Die Herausforderungen liegen in Bereichen der Beschaffung von Raumlichkeiten
und der Organisation, ausreichend Arbeitskrafte und finanzielle Ressourcen fiir die
einzelnen Vereine zu organisieren.

e Trotz groRer Bemihungen fir ein vielfaltiges Programm treten zudem Uberforde-
rung und Ablehnung der Zielgruppen (bspw. Von Kindern und Jugendlichen) und
Kanstler/innen auf, welches zu weniger Anmeldezahlen und Nachwuchsproblemen
fuhrt.

Dokumentation der Bestandsanalyse Seite 15
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¢ Die Stadt bietet ein differenziertes Kulturangebot an, unterstitzt tberregional wirk-

same Anlasse wie die ,750 Jahre Friedberg“-Feier.

5. Anhang
Fragebogen Kulturbestandsaufnahme Kulturlandschaft in Friedberg

Bestandsaufnahme Kulturlandschaft in Friedberg

Vorbemerkungen

Im Rahmen des Kulturentwicklungskonzeptes Friedberg fuhrt die Stadt Friedberg eine Bestandsaufnahme durch, in der
die aktuelle Situation der Friedberger Kultur sowie ihre Entwicklung der letzten funf Jahre detailliert erfasst werden soll.
Dazu dient — neben Interviews und Datenanalysen — dieser Bestandsaufnahmebogen. Er soll Ihnen die Maglichkeit
geben, lhre Einrichtung / Ihre Aktivitaten vorzustellen und damit wichtige Entwicklungen, Starken und Herausforderun-
gen aufzuzeigen.

Wir bitten Sie den Fragebogen auszufiillen und bis zum 01.05.2016 per Mail, Fax oder Post an uns zuriickzusenden:

Mail Philipp.Koehler@friedberg.de
Fax 0821 6002-190
Post Stadt Friedberg, Abt. 61

Philipp Kéhler

Marienplatz 5

86316 Friedberg
Bei Nachfragen und Anmerkungen stehen wir lhnen jederzeit gern zur Verfiigung.

Ihre Ansprechpartnerin fur Riickfragen:
Philipp Kéhler | Philipp.Koehler@friedberg.de

Vielen Dank fur Ihre Mitarbeit!

Philipp Kéhler

Name der Einrichtung / Initiative / Ensem-
ble / Gruppe...

Ansprechpartnerin fir Riickfragen

1 Zu |hrer Einrichtung

1. a) Welchem Genre ordnen Sie Ihre Einrichtung zu? (Mehrfachnennung méglich)

Musik: Theater: Bildende Kunst: Literatur: Kulturelle Bildung:

Dokumentation der Bestandsanalyse Seite 16
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sonstiges:
1.b) Wie lange gibt es Ihre Einrichtung schon?: Jahre Grandungsjahr;
1. ¢) Verstehen Sie sich als Kiinstler? Kulturschaffender? ___ Kulturanbieter? ___ Galerist?

2 Auffihrungen und Besucher

Jahr Anzahl von Auffihrungen und Veranstaltun- Anzahl der Besucher
gen

2014

2015

2a, Wie hat sich die Anzahl der Auffilhrungen und Besucher in den vergangenen 5 Jah-
ren entwickelt? Bitte geben Sie an: Anstieg, Riickgang oder gleichbleibend.

3 Mitarbeiter / Akteure / Mitmacher

3a. Wie viele Mitarbeiter / Akteure / Mitmacher arbeiteten in ihrer Einrichtung? (Stand
2016)

Frauen Manner

Leitung / Vorstand

ehrenamtliche Mitarbeiter / Akteure

Abhangig beschéftigtes Personal

(sozialversicherungspflichtig), davon

Frauen Manner

standig beschéaftigte Mitarbeiter

nicht standig beschaftigte Mitarbeiter

Dokumentation der Bestandsanalyse Seite 17
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Werk- und Dienstvertrage

3b. Wie hat sich die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitmacher / Akteure / Mitmacherin-
nen und Mitmacher in den vergangenen 5 Jahren entwickelt? Bitte geben Sie an: Anstieg,
Rickgang oder gleichbleibend.

4 Finanzierung / Ressourcen

4a. Wie hoch waren lhre Einnahmen im Jahr 2014/157

2014 2015

Eigenmittel insg.

Fordermittel insg.

stadtischer Zuschuss

Sponsoring/Spenden

Sonstiges:

4b. Wie hoch waren lhre Ausgaben im Jahr 2014/157?

2014 2015

Laufenden Betrieb (Honorare, Technik, Gema...)

Investitionen

Sonstiges:

4c. Wie hoch waren die zeitlichen Einsétze lhrer Einrichtung (in Personentagen) in den
Jahren 2014 und 20157

Dokumentation der Bestandsanalyse Seite 18
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2014:

20186:

4d. Wie haben sich lhre Einnahmen und Ausgaben in den letzten 5 Jahren entwickelt?
Bitte geben Sie an: Anstieg, Rlickgang oder gleichbleibend.

Einnahmen

Aussagen

5. Einschatzung Starken / Herausforderungen

5a. Welche Stérken ihrer Einrichtung moéchten Sie besonders hervorheben (z.B. hinsicht-
lich Publikum, Programm, Vernetzung in die Stadt u.a.)? Bitte geben Sie diese in Stichwor-
ten an:

5b. Welche Herausforderungen hat ihre Einrichtung gegenwiértig und zukiinftig zentral zu
bewiltigen? Bitte geben Sie diese in Stichworten an:

Dokumentation der Bestandsanalyse Seite 19
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6. Anmerkungen / Fragen

Herzlichen Dank fiir Ihre wertvolle Mitarbeit!

Dokumentation der Bestandsanalyse Seite 20
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Profile von Dr. Bastian Lange

Dr. Bastian Lange / Multiplicities

www.multiplicities.Berlin — Griindung 2008: Multiplicities ist ein unabhéngiges Forschungs- und
Beratungsbro an der Schnittstelle von Kreativékonomie, Stadtentwicklung sowie Politikgestal-
tung. Das Projektbiro agiert in den Bereichen von Wirtschaftsberatung, Stadtforschung und
Innovationsentwicklung. Kunden sind Kreativunternehmen, Verwaltungen und Politik sowie
intermediare Organisaticnen.

Multiplicities analysiert soziodkonomische Umbriiche des kreativen Wissenszeitalters und
macht sie fur Politik, Wirtschaft und kreative Szenen handhabbar. Multiplicities erkennt in kom-
plexen Strukturen neue Trends und bereitet sie fur Planungsprozesse vor.

An diesen disruptiven Schnittstellen zwischen klassischen und neuen Arbeits- und Produktions-
bedingungen erfasst Multiplicities neue Koordinaten fiir die Entwicklung von neuen Wertschép-
fungsprozessen in der zukinftigen Stadt. Multiplicities geht davon aus, dass stadtische Entwick-
lungen heute nicht mehr linearen Planungsprinzipien folgen. Daher sind partizipativ entfaltete
Handlungs- und Steuerungsoptionen tragfahig und angemessen. Sie erdffnen unerwartete Im-
pulse fur nachhaltige Entwicklungsperspektiven der Stadt.

Bastian Lange, Dr. phil., ist Stadt- und Wirtschaftsgeograph und spezialisiert auf Kreativwirt-
schaft, Governancefragen, Innovationsprozesse und Raumentwicklung. Er leitet das For-
schungs- und Strategieberatungsbiiro Multiplicities-Berlin, hatte 2011-2012 eine Gastprofessur
an der Humboldt-Universitat zu Berlin inne und ist seit 2017 Privatdozent an der Universitat
Leipzig.

Er befasst sich insbesondere mit soziotkonomischen Transformationsprozessen des kreativen
Wissenszeitalters und macht sie fur Politik, Wirtschaft und kreative Szenen handhabbar. Basti-
an Lange hat in Marburg und Edmonton Geographie, Ethnologie und Stadtplanung studiert und
an der Johann-Wolfgang Goethe Universitat Frankfurt am Main, Institut fur Geographie, 2006
promoviert. Er ist Mitglied des Georg-Simmel-Zentrums fiir Metropolenforschung an der Hum-
boldt Universitat zu Berlin.
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