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Sachverhalt:
1. Ausgangstuberlegung

Heute liegt dem Rat der Stadt Friedberg nun der Entwurf eines stadtischen Haushaltes 2021
vor, der im Vorfeld der Planerstellung alle Vorgaben und politischen Vorhaben gesammelt
und grundsatzlich verarbeitet hat. Nicht ganz unerwartet zeigte sich, dass auch in diesem
Jahr sich wieder die Regel bestéatigte, dass insbesondere im Vermdgenshaushalt die Summe
aller Vorhaben die Summe der Finanzierungsmittel bei weitem Ubersteigt. Es wird jedoch be-
wusst diese urspriingliche Ausgangslage nun in die Generaldebatte des Stadtrates einge-
bracht, um die dringend erforderlichen nachhaltigen bzw. einschneidenden Veranderungen in
einem demokratischen Entscheidungsprozess entwickeln zu kénnen. Denn es ist dariiber zu
befinden, was die Stadt Friedberg sich leisten kann und will und welche Finanzierungsoptio-
nen bzw. —strategien dabei kurz- und mittelfristig ergriffen werden sollen.

Auch sollte ein ehrliches Augenmerk auf die tatsdchliche Umsetzbarkeit bzw. Leistbarkeit der
getroffenen Vorgaben gelegt werden. Die Erkenntnisse aus den Vollzugsquoten stadtischer
Haushalte der Vergangenheit kdnnte dabei eine realistische Richtschnur einer mdglichen De-
batte um das Investitionsprogramm der kommenden Jahre sein.

Ein kommunaler Haushalt wird von zwei Seiten nachhaltig beeinflusst, den Einnahmen und
seinen Ausgaben. Im 8 16 Abs. 1 KommHV-Kameralistik wird dieses Gesamtdeckungsprinzip
(,Alle Einnahmen decken alle Ausgaben®) verbindlich vorgeschrieben. So hat auch eine
Kommune sowohl in ihrer jahrlichen Planung als auch im daran anschlie3enden Vollzug bei
ihren Uberlegungen zu der Ausgabenstruktur insbesondere die zur Verfiigung stehenden
Einnahmen strikt im Auge zu behalten, um nicht dauerhaft in eine strukturelle Schieflage zu
geraten.

Diese einfache Erkenntnis, nicht mehr ausgeben zu kénnen, als man einnimmt, gilt deshalb
insbesondere auch fir die diesjahrigen Haushaltsberatungen. Deshalb sollte jeder verantwor-
tungsvollen Budgetplanung zuerst die Uberlegung vorangestellt werden, welche Einnahmen
verlasslich zur Verfugung stehen, um daran den Umfang der Ausgabewunsche zu bemessen.
Die Hohe der Ausgaben muss sich dann nach den zur Verfigung stehenden Einnahmen ori-
entieren und nicht umgekehrt.

Strukturanalyse der allgemeinen Haushaltssituation der Stadt Friedberg

Folgende verkirzte Thesen bzw. Feststellungen kdnnen tber die haushaltmafige Situation
der Stadt Friedberg plakativ getroffen werden:

- Die Stadt Friedberg steht mit ihren (laufenden) Einnahmen grundsatzlich auf einer ver-

lasslichen Basis, die sich jedoch gegeniiber den Vorjahren nun jedoch deutlich auf niedri-
gerem Niveau darstellt:
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Gewerbesteueraufkommen 2020 2021 2022 2023 2024
in TE
Haushaltsplanung 2020-2022 18.282 18.977 19.508

Haushaltsplanung 2021-2024 15.325 16.107 16.622 17.486

Einkommensteueranteil 2020 2021 2022 2023 2024
in T€
Haushaltsplanung 2020-2022 22.906 24.074 25.350 - -
Haushaltsplanung 2021-2024 - 21.874 22.968 24.300 25.734

- Die finanzielle Achtsamkeit und Bertlicksichtigung auch der spéteren stadtischen finanziel-
len Leistungsfahigkeit ist verstarkt zu beriicksichtigen: so stiegen z.B. die stadtischen
Personalkosten im Zeitraum 2014 bis 2021 von planmaRig 10,042 Mio. € auf nunmehr
14,587 Mio. € (=+ 4,545 Mio. €) sowie der sachliche Verwaltungs- und Betriebsaufwand
im Zeitraum 2014 bis 2021 von planmaRig 7,450 Mio. € auf nunmehr 10,612 Mio. € (=+
3,162 Mio. €).

- Das investive Handeln der Stadt Friedberg wird ausschlie3lich getragen aus

B den (geringer werdenden) Uberschiissen (Zufilhrung) der jahrlichen Verwaltungs-
haushalte, sowie

B den jahrlichen VerduRerungserlésen aus dem Anlagevermdgen (insbesondere Wohn-
und Gewerbebauland), die jedoch insbesondere bei den Gewerbebaulandverkdufen in
Kirze sichtbar endlich sind.

Hieraus lassen sich folgende einfache Schlussfolgerungen ziehen:

- wenn die auf dem geplanten Niveau tatsachlich eingehenden (Gewerbe-)Steuerein-
nahmen pandemiebedingt weiterhin schwécheln, ist der Haushaltsausgleich im Vollzug
massiv gefahrdet,

- wenn die eingeplanten Verkaufstatigkeiten aus dem Anlagevermogen pandemiebedingt
nicht plangemalf realisiert werden kdnnen, ist der Haushaltsausgleich massiv gefahrdet,

- die ,Guthaben” aus angesammelten Rucklagen (Allgemeine Rucklage: rd. 12,0 Mio. €,
Sonderriicklage Schaffung Kinderbereuungspléatze: 6,3 Mio. €) sind solide, jedoch auch
klar endlich, und

- eine Kreditneuaufnahme ist im Lichte der gesamtwirtschaftlichen Lage sorgféltig zu beur-
teilen und abzuwégen.

3. Auf einen Blick — Die Eckwerte des Budgetentwurfes 2021

Das Finanzreferat erstellte unter Zugrundelegung der bekannten staatlichen Rahmendaten
vom November 2020 und den angepassten Vorgaben der vorjdhrigen Finanzplanung 2020
eine Zahlenbasis des Haushaltes 2021. Im Verwaltungshaushalt sind jedoch weiterhin klar
der sparsame Umgang mit den finanziellen Ressourcen sowie die Unabweisbarkeit die
grundsétzliche Richtschnur fir die Planung und Ausflllung der einzelnen Budgets.
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HAUSHALTSVOLUMEN 2021

Stadt Friedberg

Verwaltungshaushalt 73.657.300 €
Vermoégenshaushalt 35.057.400 €
Unterdeckung - 11.496.000 €

- Verwaltungshaushalt

Die vorgelegten Zahlen bzw. die gebildeten Budgets 2021 stellen grundséatzlich eine
logische Weiterentwicklung auf der Basis des verabschiedeten Doppelhaushaltes
2019/2020 dar.

Der Verwaltungshaushalt 2021 liegt im Planungsstand 30. Marz 2021 ausgeglichen vor:

- mit den Ansatzen fur die zu Verteilende Finanzmasse in Héhe von 26.216.700 €,

- mit einer dabei resultierenden Allgemeinen Zufuhrung an den Vermdgenshaushalt
(freier Investitionsbeitrag) in Hohe von 801.000 €,

- mit einer (zusatzlichen) Zufuhrung in die Sonderricklage ,Finanzierung Wohnungs-
baumalinahmen® aus den Ertragnissen der laufenden Wohnungsbewirtschaftung in
Hohe von 500.400 €.

- mit einem anteiligen Verlustausgleich 2021 in Hohe von 893.400 € an die Stadtwerke
Friedberg.

Die Struktur des Gefliges des stadtischen Verwaltungshaushaltes ist gepragt von relativ
fixen Abhéngigkeiten und Grol3en. Den wesentlichen Ton im stadtischen Verwaltungs-
haushalt geben wiederum die Steuereinnahmen sowie staatlichen Steuerbeteiligungen
an. Diese unterliegen jedoch bekanntermalf3en einer konjunkturellen Schwankung und
kénnen nur bedingt als feste Gréf3e auch zukinftig unterstellt werden. Gerade die stadti-
schen Finanzen friherer Jahre zeigten sehr nachhaltig, wie anféllig bzw. gebrechlich ein
finanzielles Geflige und wie schnell die finanzwirtschaftliche Berg- und Talfahrt sein kon-
nen. Finanzielle ,H6hepunkte® sind dann wieder mit zweijahriger Verzégerung bei Umla-
gezahlungen teilweise abzufiihren, unabhéngig der dann vorzufindenden aktuellen stad-
tischen Finanzlage.

Die Genese des heurigen Verwaltungshaushaltes 2021 darf wie folgt kurz dargestellt
werden:

Der erste verwaltungsinterne Rohentwurf des Verwaltungshaushaltes flihrte aufgrund der
pandemiegemé&len Auswirkungen bei Einnahmen wie Ausgaben zu einem nicht akzep-
tablen ,Ergebnis®: der Verwaltungshaushalt schloss mit einem Fehlbetrag in Hohe von rd.
-640 T€ ab! Diese Entwicklung galt es zu stoppen, so dass es zu einer nachhaltigen und
intensiven Uberarbeitung aller Ansatze kam. Unter der Beriicksichtigung des tatsachli-
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chen Vorjahresniveaus 2020 sowie einer kritischen Einschéatzung der tatsachlich bereits
eingetretenen pandemiebedingten Auswirkungen des ersten Quartals 2021 wurden u.a.
die Personalkosten (Gruppierung 4: - 284 T€) sowie der sachliche Verwaltungs- und Be-
triebsaufwand (Gruppierung 5/6: - 767 T€) angepasst.

Durch die vorgenommenen Kirzungen konnte letztendlich eine verbesserte Haushaltsla-
ge 2021 erreicht werden, so dass im Ergebnis ein ausgeglichener Verwaltungshaushalt
2021 mit einer gesetzlichen Mindestzufiihrung erreicht werden konnte.

Somit entspricht der nun vorgelegte Entwurf des stadtischen Verwaltungshaushaltes
2021 den gesetzlichen Mindestanforderungen der KommHYV-Kameralistik. Sogenannte
~Sollerfordernisse” kénnen jedoch leider nicht erflllt werden, dennoch ist das erreichte
Ergebnis in der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Situation ein Erfolg.

Fur die Finanzplanung 2022 ff. wurden diese oben genannten Einmaleffekte nicht weiter
berticksichtigt und egalisiert. Dauerhafte Strukturveranderungen sollten eindeutig der po-
litischen Diskussion im Rahmen einer kiinftigen Haushaltskommission vorbehalten sein.

Es ware anzustreben, eine solche Debatte bis zur Erstellung des nachsten Haushaltpla-

nes 2022 intensiv zu fuhren und mit entsprechenden Vorgaben abzuschlie3en.

Der vollstandige Ausdruck des Verwaltungshaushaltes 2021 liegt in der = Anlage B bei.

- Vermogenshaushalt

Der vorgelegte Entwurf des Vermégenshaushalt 2021 mit Investitionsplan bis 2024 stellt
das Gremium vor folgende Ausgangslage:

- Das Zahlenwerk ist nicht ausgeglichen und lasst aufgrund der teilweisen signifikanten
Fehlbetrage der Einzeljahre nicht nur eine Kosmetik zu, sondern es sind insbesondere
in den Haushaltsjahren 2022 bis 2024 grundsatzliche strategische Entscheidungen zu
treffen und Eingriffe zu tatigen, um z.B. (Grol3-)Projekte aul3erhalb der Finanzpla-
nungszeitraumes zu verschieben und politisch die Realisation nach dem Jahr 2024 zu
erklaren. Damit ist auch die klare Aussage verbunden, dass die Stadt Friedberg sich
nicht alles leisten kann, was auf der politischen Agenda bisher gesammelt wurde, und

- damit sind die Zwange, aber auch die geringen Spielraume in Form der jahrlichen Zu-
fuhrungen am Beispiel des vorliegenden Entwurfes klar ablesbar.
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4. Haushaltsdaten 2021 ff. der Stadt Friedberg

4.1 Entwicklung der zu verteilenden Finanzmasse 2021 bis 2024

Die zu Verteilende Finanzmasse stellt das Deckungsmittel zur Finanzierung der einzelnen
(Zuschuss-)Budgets im Verwaltungshaushalt dar. Die Hohe dieser Kennzahl stellt eine nach-
haltige Aussage Uber die finanziellen Schwerpunkte im konsumtiven Bereich (Zuschussbe-
darf Verwaltungshaushalt) sowie im investiven Bereich (Deckungsbeitrag = Eigenmittelanteil
des VermoOgenshaushaltes) dar.

Aufgrund der staatlichen Orientierungsdaten 2020 (Stand: November 2020) wurde eine be-
lastbare Kalkulation der zu Verteilenden Finanzmasse erstellt.

Der jahrlich errechnete Betrag ist jeweils unter folgenden Gesichtspunkten zu betrachten:

- die stadtischen Realsteuerhebeséatze bleiben unverédndert bei 350 % (Gewerbesteuer)
bzw. 360 % (Grundsteuer A und B),

- die Kreisumlage ist mit einem reduzierten Hebesatz in Hohe von 48,50 % kalkuliert, eine
Anhebung in den kommenden Jahren wére aus stadtischer Sicht katastrophal,

- die Zufuhrung 2021 an den Vermogenshaushalt kann die gesetzlichen Anforderungen
des § 22 KommHV-Kameralistik (,Mindest-Erfordernis®) erfillen.

- aus zwingenden finanzwirtschaftlichen Grinden sind die kiinftige Verlustausgleiche der
Jahre 2021 bis 2024 der Stadtwerke Friedberg berticksichtigt.

- der Betrieb des Schlosses ist ab dem Jahr 2021 ff. mit zunehmender Intensitat in den
Sach- und Personalkosten dargestellt.

- das nachste Altstadtfest schlagt sich ebenfalls im Finanzplanungsjahr 2022 entspre-
chend in der Finanzplanung wieder nieder.
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ANSATZ ANSATZ ANSATZ ANSATZ

ZU VERTEILENDE FINANZMASSE 2021 2022 2023 2024
INT€ INT€ INT€ INT€

Grundsteuer A/B (seit 01.01.2004: 360%) 4,245 4,273 4,350 4,380
Gewerbesteuer (seit 01.01.2004: 350%) 15.325 16.107 16.622 17.486
Einkommensteueranteil 21.874 22.968 24.300 25.734
Umsatzsteueranteil 2.716 2.419 2.465 2.508
Schlisselzuweisungen 2.177 3.073 3.327 2.573
Familienlastenausgleich 1.630 1.712 1.811 1.918
Grunderwerbsteueranteil 750 750 750 750
Sonstiges (Hundesteuer, usw.) 669 669 669 669
Zinsen 1 1 1 0
Konzessionsabgabe 1.144 1.144 1.144 1.144
Summe Einnahmen: 50.531 53.116 55.439 57.162
Gewerbesteuerumlage 1.533 1.611 1.662 1.749
Kreisumlage (48,50 %) 20.107 18.919 19.110 19.822
Zinsen 280 265 250 240
Zufihrung an Vermogenshaushalt 801 2.353 4.191 3.919
Budgetreserve 200 200 200 200
Zufuihrung Sonderricklage (Wohnbau) 500 500 500 500
Verlustausgleich Stadtwerke 893 1.769 1.769 2.645
Summe Ausgabe: 24.314 25.617 27.682 29.075
[Oberschuss:——— | 26017 27.499] 2v.757] 28087
Hinweise:

- Die Hohe der Mindestzufihrung (Summe der ordentlichen Tilgungen 2021) betragt im
Jahr 2021 801.000 €.

- Es liegt eine aktuelle Gruppierungsubersicht incl. Finanzplan 2021 bis 2024 bei (¢ An-
lage A).

Personalkosten

Die Personalkosten 2018 steigen wiederum aufgrund der Entfaltung der Vollwirkung der bis-
herigen strategischen politischen Entscheidungen und weiteren Stellenmehrungen an. Nicht
unmalgeblich tragen die Tariferh6hungen ebenfalls zur Personalkostensteigerung 2021 bei.

Personalkosten Ansatz 2020 Ansatz 2021
AXXX 15.493.200 14.990.800
Bereinigt: 14.371.900 14.587.400
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Im Haushaltsansatz 2020 waren einmalig die Lohnkosten fiir das Personal der temporéaren
Landesausstellung (530 T€) urspriinglich veranschlagt. Pandemiebedingt wurden zahlreiche
Nach- und Neubesetzungen im Jahr 2020 nicht umgesetzt, deshalb bleiben die tatséchlichen
Ausgaben deutlich hinter den geplanten Ansatze 2020 zuriick. Dies bedeutet jedoch fiir die
Planung 2021, dass dennoch grundsatzlich von diesem Ausgabenniveau ausgegangen wer-
den muss, da die Umsetzung des beschlossenen Stellenplanes mit diesen Personalkosten
verbunden ist. Dennoch reichen diese Auswirkungen des Jahres 2020 bis in das Jahr 2021
hinein, deshalb kann heuer eine einmalige Reduzierung in Hohe von - 284.400 € realisiert
werden. Ohne diesen Effekt belaufen sich die Personalkosten auf 15.275.200 €.

Ursache fir die (bereinigten) Verdnderungen 2021 gegeniiber dem Ansatz 2020:

Erhdhungsfaktoren im Wesentlichen:

Tariferhbhungen der Beschétftigten und Beamten ganzjéhrig mit 3 % eingerechnet ca. 370.000 €
Mehrbedarf f. Verwaltung/Bauhof 185.700 €
Veranderungen in der Beihilfe 47.000 €
héhere Deckungsreserve 40.000 €

gesamt ca.  642.700 €
Bereinigung: Die in der Gruppierungsubersicht ausgewiesenen weiteren Zahlen (insbeson-
dere Sitzungsgelder, etc.) innerhalb der Gruppierung zahlen nicht im engeren Sinn zu den
Personalkosten und werden deshalb im obigen Vergleich nicht ausgewiesen.

Sachkosten - Allgemein

Die Sachkosten (Gruppierungen .5xxx und .6xxx, ohne Kalkulatorische Kosten und innere
Verrechnungen als durchlaufende Posten) entwickeln sich wie folgt:

Sachkostenkosten Ansatz 2020 Ansatz 2021
BXXX/.6XXX 10.787.700 10.611.700

Aufgrund der erkennbaren pandemiebedingten Auswirkung des ersten Quartals 2021 wur-
den die Sachkosten einer kritischen Nachkalkulation unterworfen. Ohne diesen Einmaleffekt
betrigen die Sachkosten 11.378.700 €, die auch als Berechnungsgrundlage der kinftigen
Finanzplanungsjahre 2022 ff. dienen.

Die Mehrjahresanalyse der Grp. 50 - 66 ist aus der = Anlage A zu entnehmen.

4.2 Vermogenshaushalt 2021 sowie die Entwicklung der jahrlichen Zufiihrungen zum

Vermogenshaushalt

Auch in diesem Haushalt muss erwahnt werden, dass ein nicht unwesentlicher Teil der Fi-
nanzierung auf dem Erlds aus dem Verkauf von Gewerbe- und Wohnbauland fuf3t.
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Dennoch muss festgestellt werden, dass trotzdem gro3ere Einzelprojekte ohne Fremdfinan-
Zierung erst wieder ab dem Jahre 2025 leistbar sein werden. So muss politisch Gber die Prio-
ritatensetzung, z.B. des Neubaus des Baubetriebshofes u.&., ernsthaft nachgedacht werden.

Weitere finanzielle Spielrdume sind nicht erkennbar und aufgrund der wohl erreichten Kapa-
zitatsgrenzen in Verwaltung und Politik auch nicht leistbar.

Ebenso sollte jedoch nicht unerwéhnt bleiben, welche Projekte, die teilweise diskutiert oder
auch schon einmal in einem der Vorjahre im Haushalt eingestellt waren, nicht im Entwurf des
Vermodgenshaushaltes enthalten sind. Dies sind u.a.:

- Parkdeck am Bahnhof

- Erweiterungsbau Mittelschule Friedberg-Mitte

- Sanierung, Umbau stadtischer Immobilien, wie NKD, Eisenberg 1, Marienplatz 7, usw.

- Generalsanierung Feuerwehrzentrale Friedberg Mitte

- Neubau Lickenschluss Kaierle-Anwesen am Marienplatz (Verwaltungsneubau M6 - Sit-
zungssaal)

- Neubau Juze

- Sanierung AIC 25 alt

- Ausbau Wiffertshauser Stral3e

Gemal § 22 KommHV-Kameralistik muss die Zufiihrung vom Verwaltungshaushalt mindes-
tens so hoch sein, dass die im Vermogenshaushalt veranschlagte ordentliche Tilgung der
Kredite gedeckt werden kann. Daneben soll aus finanzwirtschaftlichen Griinden ein mog-
lichst hoher Anteil der Ersatzbeschaffungen von beweglichem Vermdgen und der Erneue-
rungsbauten an bestehenden StralRen gedeckt werden.

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

ZUFUHRUNG AN DEN VERMOGENSHAUSHALT 2021 2022 2023 2024
inT€ inT€ inT€ inT€

Netto-Ausgaben Ersatzbeschaffungen 910 965 1.164 1.227

Netto-Ausgaben Erneuerungsbauten an bestehenden 609 195 195 195

Stral3en

Ordentliche Tilgungen (= Mindestzufihrung) 801 808 815 822

davon Wohnungsbau 429 429 429 429

Soll-Zufuhrung an den Vermogenshaushalt 2.320 1.968 2.174 2.244

Tats. Zufihrung an den Vermdgenshaushalt 801 2.353 4.191 3.919

T -1.519 +385 +2.017 +1.675
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Die in der Finanzplanung 2021 bis 2024 geplante Zufiihrung an den Vermégenshaushalt
deckt teilweise die gesetzlichen Erfordernisse der Mindest- und Sollzufiihrung ab. Im Jahr
2021 kann jedoch die notwendige Sollzufuhrung nicht erwirtschaftet werden.

4.3 Schuldenstandentwicklung im Investitionszeitraum 2021 bis 2024

Uber eine mdgliche Fremdfinanzierungsstrategie sollte im Rahmen der diesjahrigen Haus-
haltsberatungen diskutiert werden. Ohne Kreditneuaufnahmen wiirde sich die Entwicklung
wie folgt darstellen:

Schuldenstand Stadt Friedberg

Schuldenstand Beginn d.J.: 19.636 18.835 18.027 17.212
davon Wohnungsbau: 12.132 11.703 11.274 10.845
+ Bruttokreditneuaufnahmen 0 0 0 0
. ordentliche Tilgungen 801 808 815 822
davon Wohnungsbau 429 429 429 429
. Sondertilgungen 0 0 0 0
= Schuldenstand Schluss d.J.: 18.835 18.027 17.212 16.390
Stand pro EWO 29.979 (30.06.2020) 628 601 574 547

4.4 Aktueller Stand der Allgemeinen Ricklage*

Stand der Allgemeinen Ricklage

Stand zum Jahresbeginn (vor.) 12.023 12.023 12.023 12.023
+ Zufiihrung 0 0 0 0
- Haushaltsentnahme 0 0 0 0
Stand zum Jahresende 12.023 12.023 12.023 12.023

* = Die Entwicklung der Allgemeinen Riicklage ist vor folgenden Hintergrund zu sehen:

- der Stand der Rucklage zum Jahresende 2021 berucksichtigt den Giberschlagigen Jah-
resabschluss 2020
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- der Mindestbetrag der Allgemeinen Riicklage betragt zurzeit 0,628 Mio. €.

Stand der Sonderrtcklage zur

Schaffung von Kinderbetreuungs-

platzen

Stand zum Jahresbeginn 6.312 6.312 6.312 6.312
+ Zufuhrung 0 0 0 0
- Haushaltsentnahme 0 0 0 0
Stand zum Jahresende 6.312 6.312 6.312 6.312

Ein mdglicher finanzieller Rickgriff auf diese Rucklagen kdnnte summarisch wie folgt analysiert
bzw. dargestellt werden:

2021 2022 2023 2024 Summe:
jahrliche Unterdeckung: -11.496 -12.368 -11.435 -4.651 -39.950
Allgemeine Ricklage: 12.023 4.556 628 628
Entnahmemaoglichkeiten 7.467 3.928 0 0 1395
Sonderriicklage KiGa: 6.312 2.283 1.133 1.133
Entnahmemaoglichkeiten 4.029 1150 0 0 5.179
Gesamt: Unterdeckung 11496 o € 5.078 '-7.290 0 r—:I:L435 0 -4651 | -23.376

Somit ist klar, dass die Inanspruchnahme dieser ,Sparguthaben® in Hohe von insgesamt 16,574
Mio. € nur einen Teil des bendtigten Finanzierungsbedarfes in Hohe von 39,950 Mio. €) = rd. 41
% decken kann. Dabei ist auch zu entscheiden, ob entweder

- bestimmte herausgehobenen Ausgaben bzw. Projekte durch diese Riicklagenentnahme
gezielt finanziert werden sollen, z.B. Erweiterung Grundschule Siid, Ausbau Bahnhofstra-
Re, Vorratskdufe Grundstiicke 0.a.), oder

- generell die oben genannten rechnerischen Unterdeckungen pauschaliert ohne konkreten
einzelnen MalRhahmenbezug ausgeglichen werden soll.

Nach dieser Festlegung waren dann im nachsten Schritt festzulegen, wie mit der dann noch
rechnerisch offenen Summe in Hohe von derzeit 23,376 Mio. € (abzlglich erfolgten Ricklagen-
entnahmen) finanztechnisch umzugehen ist. Entweder hat

- eine entsprechende Priorisierung von bisher noch im Investitionsplan 2022 veranschlag-
ten Projekten zur Entzerrung/Verschiebung zu erfolgen, so dass diese Summe in Héhe
von derzeit 23,376 Mio. € in die Nachfinanzplanung ab dem Jahr 2025 transferiert werden
kann, oder
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- ausgewahlte Einzelprojekte aufgrund ihrer inhaltlichen Bedeutungen durch eine gezielte
Einzelkreditaufnahme mit einem klaren zeitlichen Finanzierungsplan fremdfinanziert wer-
den, so z.B. der Neubau des stadtischen Baubetriebshofes. Eine nicht differenzierte Kre-
ditaufnahme zum allgemeinen Ausgleich der ausgewiesenen Unterdeckung wére wohl
aus fachlicher Sicht nicht das erste Mittel der Wahl.

Bei einer Kreditfinanzierung ist zu beachten, dass nicht die zusétzlichen Zinszahlungen, die im
Verwaltungshaushalt veranschlagt werden, die grundsatzlichen Auswirkungen auf die dauernde
Leistungsfahigkeit der Stadt Friedberg haben werden (kommunales Zinsniveau deutlich unter 1
%), sondern die kiinftigen zusétzlichen Tilgungen, die im Vermdgenshaushalt veranschlagt wer-
den, deutliche Auswirkungen auch auf die gesetzlichen Beurteilungskriterien der gesetzlichen
Anforderungen (siehe Ziffer 4.2) haben. Diese Betrage mussen dann grundsatzlich Gber um die-
se Summe erhoéhte Zufihrungsrate aus dem Verwaltungshaushalt gedeckt werden. Somit wird
der finanzielle Anspruch an den Verwaltungshaushalt wiederum hoher. Diese Spannungsfeld gilt
es zu klaren.

4.5 Weitere Ubersichten

Wie bereits in vergangenen Jahren liegen dem Haushaltsplan nun in diesem Jahr der Sit-
zungsvorlage weitere umfangreiche Ubersichten Uber z.B.

- der vollstandige Papierausdruck des Verwaltungshaushaltes (AnlageB), - Finanz-
plan (Anlage A),

- Ubersicht uber die Verpflichtungsermachtigungen (Anlage D),
- Unterlagen Personal, insbesondere Stellen- und Organisationsplan 2021 (Anlage E)

bei.

5. Schlussbetrachtung

Es ist eine eingehende Befassung und Prioritatensetzung des bisherigen Haushalts-
entwurfes 2021 ff notwendig. Die notwendigen Informationen und Unterlagen liegen
hiermit vor.
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