Beschlussvorlage

2023/333

Referat

Blrgermeister

Abteilung

Abt. 62, Bauhof

Verfasser(in) [ Wilhelm Erhard

Gremium

Termin

Vorlagenstatus

Baubetriebshofausschuss

05.10.2023 offentlich

Vorstellung Baubetriebshof

Beschlussvorschlag:

1. Die Berechnungsmethode fir den Verrechnungslohn der Bauhofmitarbeiter ist
anzuerkennen und je nach Tariflaufzeit, spatestens nach drei Jahre anzupassen.

2. Der neue Verrechnungslohn in Héhe von 49,00 €/Stunde werden ab 2024 fur alle
Mitarbeiter angewandt. Sowohl fur die interne als auch fur die externe Verrechnung. Die
Mehrkosten sind in der Haushaltsplanung 2024 zu berticksichtigen.

3. Die vorgelegten Verrechnungssétze fir die Fahrzeuge werden anerkannt und ab 2024

angewandt.

anwesend:

fur den Beschluss:

gegen den Beschluss:
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Vorlagennummer: 2023/333

Sachverhalt:

Bei der Einflihrung des Bauhofprogramm 2016 (TERA Ressourcenmanager), wurden die
Verrechnungssatze in Zusammenarbeit mit dem Finanzreferat zum letzten Mal angepasst.
Seitdem hat der Personalengpass im Finanzreferat keine weitere Anpassung moglich gemacht.
Der Rechnungsprifungsausschuss sowie der Bericht des tberdrtlichen Priufers empfehlen, die
Verrechnungsléhne neu zu kalkulieren.
Als Kalkulationsgrundlage und Orientierung wurde durch den Bauhofsleiter die
Mittellohnberechnung der Handwerkskammer herangezogen.
W obei auch eine klassische Mittellohnberechnung, wie es im Handwerk dblich ist, nicht bei
einem Baubetriebshof angewandt werden kann, da es zu viele unterschiedliche Bereiche im

Baubetriebshof gibt.

Im Handwerk werden zum Beispiel Materialkosten, Wagnis und Gewinn im Mittellohn erfasst,

dies fallt im Baubetriebshof nicht an.

Deshalb wurde entschieden, alle aktuell relevanten Kosten zu erfassen und durch die
Produktivstunden zu teilen.

Unter relevante Kosten haben wir den Durchschnitt der letzten vier Jahre erfasst:

2019

2020

2021

2022

Mittelwert

Lohnkosten wurden
won der
Personalabteilung
Ubermittelt

2.893.755 €

3.082.877 €

2.991.790 €

3.232.194 €

3.050.154 €

Sachkosten:
Arbeitsschutz (16T),
Arbeitskleidung (30T),
Aus- und Fortbildung
(15T), Sonstige
Geschaéftsausgaben

(7T)

78.500 €

78.500 €

76.900 €

68.100 €

75.500 €

Betriebskosten
Wasser, Heizung,
Strom, Kanal, Abfalle

41.526 €

47.014 €

47.240 €

43.326 €

44.777 €

Unterhaltskosen BBH
Abt 23 (Tore,
Dachabdichtung,
Heizung)

12.102 €

18.949 €

20.290 €

8.000 €

14.835 €

Versicherungskosten
Gebaude

6.500 €

6.500 €

6.500 €

6.500 €

6.500 €

Abschreibung
Grundstiick (Neubau
BBH)

Umlegung
Verwaltungskosten

Gesamtkosten

3.032.383 €

3.233.840 €

3.142.720 €

3.358.120 €

3.191.766 €
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Bei der Spalte Abschreibung Grundstick und Umlegung Verwaltungskosten, konnten keine
Daten erfasst werden, da hier die Zuarbeit vom Finanzreferat erforderlich ist. Sobald diese
Kosten vorliegen, werden diese in die Berechnung einflieBen und als Wiedervorlage dem
Gremium vorgelegt.

Mit der Einfihrung des TERA Programmes von der Firma AKDB, werden seit 2016 alle
Personal- und Maschinenstunden erfasst. Die Struktur des Programmes liegt dem Haushalt der
Stadt Friedberg zugrunde und unterscheidet zwischen Verwaltungs- und Vermoégenshaushalt.
Die alltaglichen Arbeiten wie z.B. Stral3enreinigung, Griinflachenpflege, Gewasserunterhalt,
Weihnachtsmarkt, etc. werden vom Bauhof direkt auf die Kostenstellen gebucht.
Sonderauftrage wie z.B. Sanierung von Wohnungen, Schulmdébel umrdumen, Veranstaltungen
etc. kommen Uber Einzelauftrage von den zustandigen Abteilungen an den Baubetriebshof. In
diesem Fall muss ein Mitarbeiter der Verwaltung direkt einen Arbeitsauftrag tber das TERA
Programm an den Baubetriebshof stellen. Der Baubetriebshof entscheidet, ob der Arbeitsauftrag
ausgefihrt wird/kann.

Im Durchschnitt der letzten Jahre werden ca. 1.400 Einzelauftrage im Jahr im TERA Programm
an den Baubetriebshof gestellt.

Durch diese genaue Erfassung werden alle produktiven sowie unproduktiven Stunden erfasst.
Zu den unproduktiven Stunden z&hlen:

- Urlaub

- Krankheit

- Aus- und Fortbildungen

- Unbezahlter Urlaub

- Aufraumarbeiten im Baubetriebshof
- Elternzeit

- Heiligabend und Silvester

- Personalrat

- Sonstige Freistellung vom Dienst

Dadurch konnten die Produktivstunden genau ermittelt werden (siehe Prasentation)

2019 2020 2021 2022 Durchschnitt
Gesamtstunden VMH und VWH 102812 104730 101292 106421 103814
Abziglich Unproduktive Stunden

24505 24569 25588 29955 26154
Kostenstelle Bauhof
.= Produktive Stunden BBH 77722 79116 75657 76099 77149

Nicht erfasst werden die Arbeiten der Bauhofleitung, der beiden Fachbereichsleitern und der
beiden Burokréafte.

Diese Kosten sind aber in den Lohnkosten enthalten und werden durch unsere Berechnung tber
die Produktivstunden aufgeteilt.

Eine malf3gebliche Erhéhung macht der neue Tarifabschluss aus, dieser erhoht die Lohnkosten
um ca. 10 %.

Die Abbildung zeigt die Aufstellung der Lohnkosten der letzten vier Jahre (siehe Prasentation)
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2019 2020 2021 2022 Durchschnitt
.= Produktive Stunden BBH 77722 79116 75657 76099 77149
Gesamtkosten 3.032.383,24€ 3.233.840,37€ 3.142.720,14€ 3.358.120,41€ 3.191.766,04 €
M|tt?||ohn Pro?luktlve Stunden 3902¢€ 40,87€ 41,54€ 44,13€ 41,37€
geteilt durch die Gesamtkosten
Ab Jan 2024 ist laut Tarifvertrag
mit einer Kostensteigerung von
min 10% zu rechnen. 4,25 € 3,95 €
Neuer verrechnungssatz BBH 48,38 € 45,33 €

Aktuell gibt es im Baubetriebshof die Unterscheidung zwischen interner- und externer
Verrechnung und die Unterscheidung zwischen Vorarbeiter, Facharbeiter, Kraftfahrer und
Bauhofhelfer. Da im Baubetriebshof ein sehr einheitliches Gehaltsgefiige herrscht, ist eine
Unterscheidung aus unserer Sicht nicht zwingend erforderlich.

Auch die Weiterverrechnung von Personalstunden an Dritte mit ca. 300 Stunden/Jahr erfordert
es nicht, kann aber jederzeit angelegt werden.

Diese Kalkulation sollte der Grundstock fiir die Zukunft sein und spétestens alle 3 Jahre
anpassen und vorgestellt werden.

Fahrzeugkosten:

Aktuell befinden sich im Baubetriebshof folgende Fahrzeuge:

- 17 GroR3fahrzeuge (LKW, Traktor, Kehrmaschinen, Bagger, etc.)
- 11 Kleinfahrzeuge (Kleintraktoren, Baumaschinen, etc.)

- 24 Pritschenwagen und PKW

- 21 Anhanger (LKW/PKW) und Anbaugeréate

Seit der Einfilhrung des TERA Ressourcenmanager werden folgende Kosten von jedem
Fahrzeug ermittelt:

- Einsatzstunden

- Verbrauch Kraftstoff und Kosten

- Eigenreparatur (Stunden Mitarbeiter, Lohnkosten, Materialkosten)
- Fremdreparaturen

- Abschreibungskosten

- Verzinsungskosten

- Versicherungskosten

Diese Auswertung zeigt ihnen wie die Kosten fur jedes unserer Fahrzeuge erfasstwerden (siehe
Prasentation)
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GroRfahrzeuge (17 Stiick) Kraftstoff i Tankzettel Eigenreparatur/Wartung Zusatzkosten
Artd.Fahrz.  |Baujahr Fahzeugkost roson oo
Einsatstund | Verbrauch | s toh terate | Fremo- en Kostenpro | K00 P
en Liter ten Gesamt Stunde Soll
ten und skosten osten skosten n Intern Verrechnung 2
T | LKW-Kipper | 12072016 | 46125 | 275604 | 520970€| 665 231300€| 121299€|  41683€| 394282€| 9.15250€| 2128464 €| 740705€ | 110292€ | 38947,13€ | 8444€ |  5800€ | 26.75250€
7 |LKW-Kipper MAN| 14.08.2008
austausch evt. 146825 | 902635 | 1750734¢€| 5575 188275€| 380155€| 374912€| 943342€| 2694076 € € - €| 120690¢| 2814766€| 1917€|  ss00€
Traktor 85.158,50 €
| nastomit | 110207 | emsas | 71213 | 13ssssse| 12875 438325€| 424198€| 421460€| 1283983¢€| 26728,69€ | 2314282€| 8.05370€ | 160626€ | 5953147 € 6740€|  4200€| 3 oooo e
4 Traktor Valtra | 19.10.2016 13475 6701,38 12.704,42 € 59,75 2.08975€| 197682€| 3.68115€| 7.747,72€| 20452,14€| 1041250€ | 3.62355€ 718,19 € | 35.206,38 € 26,13 € 42,00 € | 56.595,00 €
5 | Fendi3l3 | 31122018 | 121275 | 600771 | 1153605€| 8825 308225€| 278985€| 388621€| 975831€| 2129436€| 968133€| 325093€ | 1381,79€ | 3561041€|  2036€ |  4200€ | 50.935,50€
6 | Fendi3l3 | 31072017 | 1529 624014 | 1197198€| 4225 147475€| 3271.92€| 7858.98€| 1260565€ | 2457763€ | 10.14167€| 352930€|  55296€| 38.801,66€ |  2538€ |  4200€ | 64.218,00€
7 | Fendi209F | 14102019 | s195 180103 | 335233€| 6425 224875€| _ 63961€|  43503€| 332339€| 667572€| 1182028€| 411346€ | 104899€ | 2365845€ | _ 2887€| _ 3500€ | 2868250 €
8 | Fendio08F | arizoo18] 425 123928 | 235092€| 6275 219625€|  807.86€| 307676€| 608087€| 8431,79€| 925870€| 322203€| 83565€| 2174817€|  5117€|  3500€ | 14.87500€
9 [Steyr 4095 13.122019] 3355 149313 | 285125€| 4525 158375€|  56140€|  433,16€| 257831€| 542956€| 8908,14€| 310003€ | 1551,16€ | 18.988,89€ | _ 5660€ |  4200€ | 14.001,00€
107 AvadKein | o7070016| 14615 | 530176 | 1042501€| 885 296750€| 265628€| 140306€| 704684€| 17.47185€| 821596€| 2859156 | 62363€ | 2017059€ |  1996€| 3500 1o
11 | Kehrmaschine | 01012018 | 7765 555784 | 10997,16€| 170 563450€| 374196€|  57452€| 0995098€| 20948,14 € | 24.80243€ | 5754,16€ | 122964 € | 5273437€ | _ 6791€|  5800€ | 45.037,00€
12_| Kehrmaschine | 29042022 | 776 341667 | 693950€| 1565 5473,50€| 143094€|  44399€| 7.04843€| 14.26793€ | 11626,34€| 206168€ -~ | 2797595€ | 3605€|  3500€ | 27.16000€
13 | Radiader | 06102008 | 41425 | 253418 | 501020€| 5475 189825€| 124946€ — €| starrie| sisigie ¢ — €| 40931¢| 8567,20€|  2068€|  3500€ | 14498.75€
T4 | Radiader | 04102022 e e e 35.00€ T €
15 | Bagger 80 01012019 | 7625 510278 | 10.08058€| 3575 123825€| 208276€|  430,08€| 3751,00€| 13831,67€ | 1242063€ | 2782026 | 1080,76€ | 30.11528€ | _ 39,50€ | _ 3500€ | 2668750 €
16 | Bagger 80 01012018 | o175 | 596774 | 11.789.32€ 8 28000€| 127891€ ~ €| 155891¢| 1334823€| 5069,13€| 60820€ | 163923€ | 20664,88€ |  2317€|  3500€ | 31.21125€
17 | winibagger 5to | 08.092015 | 12325 82481 | 1629418€| 295 103250€| 235998 € €| 339248€| 1968666€| 7743,18€| 179642€ | 86156€ | 30087,82€ | 2441€|  3500€ | 43.137550€
499.956,23 € 617.289,00 €

Die Verrechnungslthne der Fahrzeuge wurde 2016 vom Programmhersteller an uns tbermittelt.
Aus Kapazitatsgrinden wurden die Kosten aber nie angepasst.

Aktuell werden 6 Verrechnungssétze angewendet:

Intern

extern

LKW /Sonderfahrzeuge

58,00 €

66,70 €

Transportfahrzeuge,

42,00 €

48,30 €

Baumaschinen und Mahfahrzeuge

35,00 €

40,25 €

Mehrzweckfahrzeuge

35,00 €

40,25 €

Anhanger/Sonstiges

7,00 €

8,05 €

PKW /Pritschenwégen

8,00 €

9,20 €

Die Abbildung zeigt welche Kosten 2022 weiterverbucht wurden und welche Ausgaben die
Fahrzeuge 2022 erzeugten.

Intern

extern

Verrechnung 2022

Gesamtkosten
(Ausgaben) 2022

LKW/Sonderfahrzeuge

58,00 €

66,70 €

160.457,00 €

125.099,77 €

Transportfahrzeuge, 42,00 € 48,30 € 228.868,50 € 214.955,42 €
Baumaschinen und 35,00 € 40,25 € 270.847,50 € 243.994,69 €
Méhfahrzeuge

Mehrzweckfahrzeuge 35,00 € 40,25 € 131.110,00 € 74.383,58 €

Anhanger LKW neu

Anhanger/Sonstiges 7,00 € 8,05 € 34.280,75 € 27.335,79 €

PKW/Pritschenwéagen 8,00 € 9,20 € 225.695,36 € 154.697,89 €

Gesamtkosten 1.051.259,11 € 840.467,14 €
Weitenerrechnung
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Wenn der Baubetriebshof als eigenstéandiger Betrieb agieren wiirde und durch den Fuhrpark ein

Gewinn erzielt. Mussten die Kosten dementsprechend angepasst werden.

Int i Verrechnung Gisamké)sten Neuer Verrechnung
ntern | extern 2022 ( ”;gg‘ze”) Stundensatz 2024
LKWiSonderfahrzeuge | *%20 | e6.70€ | 160.457,00€ 12500077€ | ¢ %0 | e n0e
Transportfahrzeuge, 4200 | 4830€ | 228.868,50€ 21495542€ | o PO | e
Baumaschinen und 35,00
MehT ey 26000 o | 40,25€ | 270.847,50€ 243.994,69 €
Mehrzw eckfahrzeuge 35’€00 40,25 € 131.110,00 € 74.383,58 € € 45,00 75.051 25€
15,00
Anhanger LKW neu € 53.898,75€
Anhéinger/Sonstiges | 7,00€ | 805€ | 34.280,75€ 27.33579¢€ | ¢ 8,00 29 652,00 €
PKW/Pritschenwégen | 8,00€ | 9,20€ | 225.69536€ 154.697,89€ | 6,00 160280 52
1.051.259,11
Gesamtkosten 990.685,27
) € 840.467,14 €
Weitenerrechnung €

Aufgrund dieser neuen Erkenntnisse, wirden auch die Fahrzeugkosten mindestens alle drei

Jahre zur Berechnung anstehen und dem Ausschuss vorgelegt werden.

Anlagen:

Auswertung Baubetriebshof Stundenverteilung
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